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出口戦略に基づく 

研究開発テーマの設定と 

新刊書籍 

2023年10月発刊 

★「顧客ニーズに拠らない基礎研究」、「出口の見えない応用研究」からの脱却！ 
  売れる新商品、競争力ある新製品を早期に事業化するための仕組み作りと実施ポイントに迫る！  

◎テーマ探索フェーズにおいて、 

   どこまで事業化、ビジネスをイメージすればよいか！ 

 

◎狙う商品領域の事業性、成長性をどう評価するか！ 

  研究段階におけるビジネスモデル構築のポイント！ 

 

◎開発にかかる時間、市場変化をどのように考慮して 

                     テーマ設定すべきか！ 

 

◎研究の出口をどこに設定するか！ 

 出口に至るまでの道筋をどのように描き、実行していくか！ 

 

◎目まぐるしい事業環境の変化、 

     思い通りに進まない開発状況… 

       初期想定のズレをどのように修正していくか！ 

 

◎新規事業を成功させる 

     出口戦略の実施体制とそのポイントとは！ 

 

◎R&D成果の早期事業化のための 

                                理想的なPJ編成とは！ 

 

◎社内に出口イメージを浸透させる方策とは！ 

 

◎出口をイメージできる人材の育て方、意識の変え方！ 

 

◎市場とのミスマッチを回避する 

        研究開発者によるマーケティングの進め方！ 

 

◎研究開発の出口に焦点を当てた 

       テーマ企画のフレームワークの作り方、使い方！ 

 

◎見えない先行きをどう読むか！ 

     出口戦略に基づいたテーマ提案書作成のポイント！ 

 

◎出口戦略をふまえた研究開発のステージ管理、評価とは！ 
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 詳細なプログラムの確認、 
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第１章 出口を意識したR&D戦略策定のポイント 

  第1節 研究成果の社会実装における出口戦略の重要性 

  第2節 コア技術の出口戦略 

     （新規事業・新商品立ち上げ）のポイント 

  第3節 事業ビジョンを出口としたR&D戦略の策定 

  第4節 出口戦略に基づく研究開発テーマの設定と 

                   事業化への繋げ方 

  第5節 出口イメージの可視化と 

      バックキャスティングによるR＆D戦略策定の原理 

  第6節 出口を見据えた実践的な 

        技術ロードマップの作成と運用ポイント 

 

第２章 出口戦略に向けた研究開発組織・体制とマネジメント 

  第1節 出口戦略による研究開発テーマの発掘と 

                  組織マネジメント 

  第2節 出口戦略に向けた実施体制の構築とポイント 

  第3節 NECにおける部門の壁を越えた 

            組織活性化の仕組み作りと運用 

  第4節 ポーラ・オルビスグループにおける 

          研究体制とイノベーション創出の仕組み 

 

第3章 研究の出口をイメージできる人材の育て方、意識の変え方 

  第1節 研究の出口をイメージできる 

            人材の育て方、意識の変え方 

  第2節 研究の出口を意識できる 

          R&D人材の育成とその仕組み創り 

  第3節 事業化を意識できるR&D人材の育成方法 

  第4節 イノベーションを生み出すコア人材の育て方 

  第5節 今までにない新しい価値を発見する 

               人材の育て方、伸ばし方 

  第6節 マーケティングを意識できる 

          研究者の重要性とその育成のためのヒント 

 

第４章 出口を意識させるR&Dテーマ企画書と検討項目の設定 

  第1節 研究の出口を意識した 

          研究開発テーマ提案書の作成のポイント 

  第2節 出口戦略に基づく 

          研究開発テーマ企画のフレームワーク 

  第3節 研究段階におけるビジネスモデル構築のポイント 

  第4節 研究開発テーマにおける 

        費用対効果の考え方、企画書への盛り込み方 

  第5節 出口を明確に見据えた 

        Ｒ＆Ｄテーマの設定と経過検証での検討事項 

 

第５章 出口戦略に基づく 

      研究開発テーマ評価、進捗管理のポイント  

  第1節 研究開発テーマ評価と出口を意識した評価項目の設定 

  第2節 早期事業化を目指した 

      研究開発（R&D）の組織作りとリーダーの役割 

  第3節 ステージゲート法に於ける 

         出口戦略をふまえた研究開発テーマ評価 

  第4節 ステージゲートの活用による 

             新規事業開発の推進ポイント 

  第5節 出口戦略に基づく 

         研究開発テーマの進捗管理の進め方と課題 

  第6節 研究開発テーマの進捗管理と早期事業化の仕組み 

  第7節 研究開発計画における 

          適切な目標設定と進捗管理のポイント 

 

第６章 出口を見据えた研究開発テーマの発掘 

  第1節 自社のコア技術と未来戦略をもとにした 

              研究・開発部門での事業開発 

  第2節 出口戦略に基づく 

         Ｒ＆Ｄテーマの発掘と事業化への繋げ方 

  第3節 コア技術をベースとする新製品・新事業テーマの 

              創出／技術を創る・技術を活かす 

  第4節 出口を意識した 

        Ｒ＆Ｄテーマの設定と事業化への推進方法 

  第5節 材料・デバイスのR＆Dテーマ発掘と出口戦略 

  第6節 未来予測による将来市場の獲得と 

            研究開発テーマへの落とし込み方 

  第7節 Factデータからの未来予測と新事業テーマの見つけ方 

  第8節 ＡＩを活用した未来予測と研究開発テーマの発掘 

  第9節 未来予測による 

        将来ビジョンの描き方と研究開発テーマの発掘 

  第10節 出口戦略に基づく 

        新規事業開発と技術マーケティングの融合 

  第11節 技術マーケティングによる研究開発テーマの発掘 

      ‐ウェルビーイング社会に向けての試み‐ 

  第12節 横河電機における技術マーケティングと 

                   研究開発テーマの発掘 

  第13節 顧客を意識した研究開発テーマ探索の仕組み 

  第14節 ジョブ理論による新規事業開発の進め方 

 

第7章 出口を見据えたオープンイノベーションの推進 

  第1節 P&Gの「出口ありき」の 

         オープンイノベーション戦略と成功要因 

  第2節 総合化学会社における 

          出口を見据えたオープンイノベーション 

  第3節 新たな価値づくりにおける 

            オープンイノベーション成功の秘訣 

  第4節 オープンイノベーションによる 

        研究開発テーマの早期事業化と実施ポイント 

  第5節 大手企業とスタートアップにおける 

          オープンイノベーションの進め方と留意点 

 

第８章 出口戦略に基づいた 

     R&Dテーマの設定と経営層への説明、説得の仕方 

  第1節 経営層が納得し必ず受け入れる 

               ビジネスモデルの作り方 

  第2節 イノベーション型R&Dテーマの 

      事業性評価、費用対効果の考え方と経営層の説得法 

  第3節 経営層が納得する 

         コア技術を活かした新規事業プランニング 

  第4節 ムラテックにおける新規R&Dテーマを通すための 

             研究企画書の押さえどころと決め手 

  第5節 経営陣が求める提案要素、 

              判定基準と上司説得のノウハウ 


